


Jean-Michel Cabrol,

DATA
STREAMING

WORLP TOUR

Responsable du département
Technique Plateforme Services
d’Echanges et Cartographie de la
DGA TECH,

FRANCE TRAVAIL

Frank Baumgarten,

Responsable opérationnel pole
cartographie au niveau du dpt et
Architecte solution de la solution

numérique Wave,
FRANCE TRAVAIL

Du Legacy a Confluent:
la modernisation sans
iInterruption

chez France Travall

Joffrey Leveau,

Responsable opérationnel du pole
Echanges de données et Product
Owner de la solution numérique

Wave,
FRANCE TRAVAIL @




En D

e Sgbel Jrance - | () CONFLUENT
21:/;[ .... Travail WAVE an 1BM Company
\ @
Du Legacy a Confluent '
B
L

Retour sur la modernisation de la solution technique

traitant les échanges asynchrones "
de la DGA Tech France Travalil ,
sans interruptions pour les applicatifs métiers o .

TR - .
-
-»

e e o ” o
— Lo 2 .‘0

- Jean-Michel CABROL
" Frank BAUMGARTEN
Joffrey LEVEAU

- K} —.-

- .
e .
» o

Octobre 2026



. CONTEXTE ET ENJEUX DE LA MIGRATION

CHANGER LE MOTEUR
EN PLEIN VOL

DES CONTRAINTES NON NEGOCIABLES

@ O perte de flux

() interruption métier
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@ rollback immédiat PHEBUS STRATEGIE MIGRATION WAVE
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24./7 haute disponibilité
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. POURQUOI CHANGER ?

Une solution historique efficiente
mais atteignant ses limites

LIMITES OBSERVEES

\‘. Infrastructure obsoléte a plusieurs niveaux
| 0 | /‘ ; '

|@> Dépendance forte avec middleware WLS/OSB,

Répond au besoin

Bonne qualité de service

o
1<E:}/ Architecture SOA/JEE inadaptée aux besoins actuels
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/ | Colts de maintenance
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- Do N
\© . Observabilité a rationaliser et améliorer

l/@ \) Dette technique croissante
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L’enjeu n’était pas seulement de remplacer notre solution Phebus
Il fallait transformer globalement le modele




. LA STRATEGIE DE MIGRATION

LEGACY / PHEBUS CIBLE / WAVE
Architecture messages xml Architecture évenementielle EDA

Une migration sans Big Bang Hapects Aretat de lar
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Une migration progressive et adaptable pour répondre aux impératifs
des équipes métiers



. LA STRATEGIE DE MIGRATION

Rendre chaque étape
reversible pour rassurer
et securiser

NOTRE PRINCIPE DIRECTEUR CE QUE CELA APPORTE
Activer progressivement s :
@ CRYRLRIOgISS ® @ Maitrise du risque
Mesurer .
() Sécurisation de la
! production
@ Valider
OO0  Confiance des
@ Basculer (] équipes métier
Revenir en arriére Accelération des
instantanément si nécessaire m mises en service
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Dynamique des flux
permettant double run
et retour arriere
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La réussite de la migration repose autant sur la qualité intrinseque de la plateforme Kafka
Confluent que sur la capacite de router a la demande tout au long de la migration



. PRINCIPE DIRECTEUR

Passer d’un modele push
a un modele pull
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Des applications autonomes dans leur consommation d’évenements et de
flux legacy indépendamment des contraintes de chacun



. ’OBSERVABILITE POUR DONNER CONFIANCE

Mettre en place les principes SRE

AVANT

() Visibilté limitée sur

~ EVENT STREAM

La qualité de service est devenue observable en temps réel.
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services sur la plateforme Wave

(o) Tracabiita boutenb || =
| : | - Tragabilité bout en bout V!l [
/ les traitements oAV ; 2;4M‘”""‘5’$ a0
= % \ ;""/ A0 WY N g ~ Y
(o ws : () oo : ‘~. <®> OBSERVABILITE — 5.7H
L Q\/ | Diagnostic complexe 2] Monitoring temps réel T - = |
o = \ 0.03% . METRICS LOGS TRACES g0 e
P e 7\ Indicateurs métier e = « — 2
L | Corrélations difficiles Coul ) . | oM il = 6'2_5 ~
2 o/ ettechniques " L X SV A CLUSTER HEALTH
e ”, . . - k b, [T
" Détection tardive (A || cossuesias =)
( ) s | Détection proactive 246 W 2H—&2r )
\CD/ des incidents K@/ P o A i - ) NG
. AN DASHBOARDS /g
@)\ Dépend ~ /\ e A e € - '
(®)) Dependanced . Exploitation industrialisée : , T DATA QuaLTy
.~ [l'expertise historique N/ - = - . == il e .}
et i - & S il o T
'l L z 7 S—— . Donnge valig
DECISION /0 RESULTAT 3y f & == 4 ‘1’ N )
Construire une supervision @ Une capacité de pilotage | oy 2 Q OPERATIONS
native autour des événements, temps réel permettant d'anticiper 3 o s —
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de qualité de service. I'impact métier.

Les équipes deviennent responsables de Uexploitation de leurs




. LES RESULTATS

Les premiers resultats ont
validé la strategie
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"\~ () Zérointerruption métier RESULTATS CLES DE LA PREMIERE PHASE =i
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Zéro perte de flux
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() Rollback immédiat

(¥) Migration progressive 6 o A 0 99’9 % X 4 o

@ Transparence applicative Trafic migré Interruption Qualité de Performance
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Une premiere typologie de flux migrée a 100% impliquant des périmetres
fonctionnels sensibles nous permet de se projeter avec confiance sur la
suite de la migration



. CONCLUSION

* Nous n’avons pas seulement fait une migration technique

e Nous avons transformeé notre modele de traitement et .
transport de la donnée de notre Sl @

* Nous avons une solution performante, adaptée aux
besoins actuels et a venir
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